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——访中国计量学院标准化学院院长 李丹青 

 

高校必须面向市场需求培养人才，专业结构调整有着重要作用。专业结

构如何调整，可能遇到哪些问题，又该如何解决？《麦可思研究》采访了中

国计量学院标准化学院院长李丹青教授。 

 

                   要拿数据说话 

谈到高校专业结构调整话题，李丹青教授首先风趣地把专业比喻成成品

菜肴，学科相当于做菜的原材料。学科指知识、学问按照其学术性质的分门

别类，专业依托学科为社会培养人才，因此，专业通常建在学科和社会岗位

的交叉点上。一个专业可以由一个学科支撑，也可以由多个学科支撑；一个

学科既可以支撑一个专业，也可以同时支撑多个专业。学校进行“专业结构

调整应该从学科的特色和优势入手”。她认为，可以通过学校与用人单位的

沟通，了解其对毕业生使用的反馈意见和最新的市场用人要求，然后结合自

身的学科特色来调整专业方向，优化专业结构。 

调整专业结构，则需要依据对近几年的毕业生就业情况、用人单位及教

育主管部门的大型调研来综合考虑增设或停办专业的问题。“当然，大调整

的前提是必须有调研数据作为支撑。否则，就没有发言权，尤其是停办专业

时会遭到更大的阻力。” 

【麦可思独家专访】 

炒好“专业”这盘菜 
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                   尝试“曲线”解决问题 

教学离不开教师，谈到高校专业结构调整，“人事”是个无法绕开的问

题。“现在一些高校专业结构调整中面临较大的问题是不好安置被停办专业

的任课教师。虽然高校一般较少停办专业。”李丹青也讲到了对专业结构调

整工作的担忧。“通常，学校一般应按照学科梯队建设需要进人，要求一名

教师至少可以任教 3 至 4 门课程，这样在对某一专业进行结构调整时，教师

可以被灵活组合进其他专业任教，从而获得新的发展机会。所谓‘树挪死，

人挪活’就是这个道理。” 

关于专业发展，李丹青还提出了其他建议：“不同院校的相同专业最好

选择不同的专业方向，这样可以错位发展，形成各自的专业特色。另外，一

些专业其实并不是社会不需要，而是其人才培养定位不能达到社会需要的标

准。不主动适应社会需要,及时调整培养定位和规格，学校怎么会有好的发展

机遇呢？” 

 

《麦可思研究》编辑部 
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不同院校的相同

专业最好选择不同的

专业方向，这样可以

错位发展，形成各自

的专业特色。 
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              数据链接  

 

对高校来讲，追求专业“多而全”是好是坏？是否开设专业过多会顾此

失彼，难于全面提升培养质量？麦可思曾采用长江三角洲地区高职院校和应

用型本科院校 2009 届毕业生离校半年后的调查数据对此做出分析，结果表

明，高职院校和应用型本科院校开办专业大类数量较多，对其培养的毕业生

就业质量呈现消极影响。 

 

                主要结论 

高职院校、应用型本科院校开办的专业大类数量越多，毕业生半年后的

就业率、月收入和专业相关度就越低。 

高职院校、应用型本科院校开办的专业大类数量越多，毕业生半年后的

离职率就越高。 

就业质量低也导致了毕业生半年后对母校的推荐度低。 

在同一个专业大类中，高职院校、应用型本科院校开办的专业数量对就

业率没有呈现规律性影响。 

高职院校与应用型本科院校在人才培养类型方面有一定的相似之处，这

两类院校如果能将有限的资源集中在有优势的、有办学传统的、符合社会需

求的少数专业大类上，并根据学校自身的独特优势，发展部分重点、特色学

科，更容易取得好的培养效果，更能满足社会需求。 

 

 

 

 

 

 

 

 

    高职院校和应用型本科院校开办专业大类数量较

多，均对其培养的毕业生就业质量呈现消极影响。 

 

“ 



 

 

麦可思研究 

MyCOS Research 2012.12.10 
5 

【案  例】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

——香港科技大学教研专业领域 3 标准 

 

19 世纪末，哈佛老校长艾略特曾对洛克菲勒断言：创建一所世界级研究

型名校，至少需要 5000 万美元（相当于今天的 50 亿美元）和 200 年的时

间。但迄今年仅 21 岁的香港科技大学（以下简称“港科大”），却高居国际

高等教育研究机构 Quacquarelli Symonds（QS）2011 年、《泰晤士报高等

教育特刊》（THE）2012 年亚洲大学排行榜榜首，同时分别在 QS2011 年、

THE2012 年“全球顶尖年轻大学排行榜”上位列第二、第三。那么，究竟

有什么秘诀，使得这所学校能快速跃身为世界级研究型大学？或许，了解它

在学校定位和专业领域定位的设定标准，能带给我们些许思考。 

 

                  找准定位，坚持就是胜利 

 

“一所好的大学在一个区域，等于一条鱼在水缸里，拿出来就会干死。

一所大学必须清楚学校在国家、地区和不同阶段发展的情况，比如属于哪种

类型，与别的学校又有何区别。”港科大创校校长吴家玮强调大学定位时如

是说。这成为港科大定位自己和调整发展战略时一以贯之的原则。 

20 世纪 80 年代中期，世界高科技挂帅，但香港科技发展较为薄弱，面

临着巨大挑战。于是，香港政府和一群有识之士决心建立一所“集中精力专

攻高科技和现代企业管理，又能与同类世界级院校一争雌雄的研究型大学”，

“亚洲一哥”的“炼金术” 
香

港

科

技

大

学 
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港科大应运而生。奉命于机遇和挑战并存之间的港科大，自创建伊始就定位

为既追求在国际上的深远影响，又肩负为发展香港高科技、高产值产业培养

高级技术人才重任的世界级研究型大学。有了明确的定位以后，港科大所做

的就是“按部就班”，以事实证明“坚持就是胜利”。 

 

               链  接 

港科大在其每年发布的学校年度报告中，明确地表明了自己奉行的“三观”

办学理念： 

世界观——作为世界级学府，在每一个精选的教研领域里走在国际前沿； 

国家观——作为中国最优秀的大学之一，对国家的经济及社会发展作出贡献； 

地区观——作为香港地区的主力分子之一，与政府及工商界通力合作，把香

港发展成以知识为本的社会。 

 

 

 

                  毋须样样争第一，“小而精”也有“春天” 

 

港科大的定位对其集中力量攻占经济社会发展所需的精选领域，选择

“小而精”的发展模式产生了直接影响。创校初期，港科大仅设理学院、工

学院、工商管理学院和人文社会科学学院 4 个学院，并在选择具体的教研专

业领域时，确定了以下 3 个标准： 

是否能对香港的经济、文化和社会发展起到作用，对中国有 

贡献。 

以物理为例，港科大的科研并不涉及物理学的每一个分支，而是只关注

其中两三个领域。在天体物理方向，由于香港没有天文望远镜设备，港科大

就没有进入这个研究领域；与香港经济没有关联的高能物理，也没有被港科

大纳入科研范围。而在港科大工学院中，很多专业方向与 IT 有关；电子和

计算器系（ECE）、计算器系（CS）能够成为最大的两个系，正是因为香港

以及珠三角地区的相关行业发展比较多。 

 

 

返回目录 



 

 

麦可思研究 

MyCOS Research 2012.12.10 
7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     是否找得到、请得起该学科或该专业的一流学者来带头。 

吴家玮校长曾言：“在一日千里的科学、工程和企业管理领域，要么就

是一流，要么不入流。”自建校起，港科大从高层管理者到一般教员，“以一

流人才吸引一流人才”，聘请了数位精英领导和学科带头人，包括诺贝尔奖

得主、美国国家科学院院士、美国国家工程院院士、加拿大国家工程院院士

和中国科学院院士等；在他们的号召下，又从美国聘请了一批一流大学的博

士毕业生。（根据世界银行推出的《The Road to Academic Excellence: The 

Making of World-Class Research Universities》一书中的数据，港科大 80%

的教员毕业或曾受雇于 24 所世界顶尖学校。） 

                     是否找得到足够的经费，养得起这么一组科研人员。 

港科大十分注重广泛筹资。首先，以校长为核心的学校领导层将筹款

作为自己的责任之一，制订筹款计划，积极与不同的政府机关和社会团体

联系，阐明捐款的意义。其次，凭借港科大在科研领域的卓越的学术成就，

在政府按绩效分配的教育拨款中成功竞得研究经费，并从慈善机构和社会

各界获得大量研究捐助。再次，实行专人重点监管、专门机构负责的筹款

策略，新设置“对外事务总监”一职专门负责学校筹款。港科大还设置校

友事务组，充分挖掘校友资源。此外，还有规范的财务管理制度，保证将

资金用在教学、科研、师资建设等关键领域，并且在校董会下设财务和审计

委员会，监督理财。 

在一日千里的科学、工程和企业

管理领域，要么就是一流，要么

不入流。 

” 
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港科大“小而精”发展战略的成功，彰显出“小而精”模式的核心优势，

有利于集中力量和资源，在精选领域取得突破，以突出优势带动学校发展，

同时也表明一流大学的建设和发展模式并非只有“大而全”一种模式。规模

大的综合性大学不一定就是世界一流的，规模小的学校也并非建不成世界一

流大学，衡量一所学校水平的并不是规模，而是质量。 

 

《麦可思研究》编辑部 

                牛欣欣 

《香港科技大学的成功崛起——“小而精”特色战略的实施》； 

《香港科技大学 2010–2011 年度报告》 

                                    链  接 
 

 

 

 

 

 

港科大创校校长吴家玮用以细腻的文笔，追述当年何以能舍美回港创建

港科大，如何连年不断地三顾草庐，礼贤下士？如何看待天然美景和人文素

养？如何面对时势所造成的社会风雨？许多不为外人道的趣闻逸事，一时叫

你捧腹开怀，一时让你会心微笑。其中世界一流大学是什么样子，如何才能

办出一所著名大学，学术部门的体制和架构，为何建立自创的研究及发展部

门等章节，或许还会激发你的深虑和反思。 

 

 

同创香港科技大学初创时期的故事和人物志 

作者：吴家玮 

出版：清华大学出版社 
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 ——大学毕业生异地就业质量分析 

2012 年中国大学毕业生就业调查显示，2011 届已就业的大学毕业生中，

46%的本科毕业生和 35%的高职高专毕业生远离家乡，在外打拼。而已经在

异乡闯荡了 3 年的 2008 届大学毕业生，他们现在还好吗？ 

数据说明 

本分析数据来源于中国 2008 届大学毕业生就业调查及中国 2008 届

大学毕业生三年后职业发展调查。参见《2009 年中国大学生就业报告》

及《2012 年中国大学生就业报告》（就业蓝皮书）。 

主要结论 

月  收  入：在他乡     在家乡 

工作稳定性：在他乡     在家乡 

就业满意度：在他乡     在家乡 

 

香

港

赛

马

会

大

堂 
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                 基本发现 

                      1. 外来的和尚好念经？             

月收入：在他乡 > 在家乡 

麦可思 2008 届大学毕业生三年后跟踪调查研究发现，毕业后一直在非

生源地就业的大学毕业生，其三年后的月收入（本科为 5795 元，高职高专

为 4399 元）高于一直在生源地就业的毕业生（本科为 4660 元，高职高专

为 3678 元）。能够长时间在非生源地就业，也许是该群体具有较强的就业竞

争力和适应能力的体现，因此月收入也较高。当然，选择在生源地就业，也

可能是出于照顾家庭或利用人际关系的考虑，而宁可在薪资上有所牺牲。 

通过进一步分析发现，2008 届毕业半年时在生源地就业，但后来离乡

发展的大学毕业生，其月收入涨幅（本科为 147%，高职高专为 141%）最

高，高于三年来一直在生源地这一比例（本科高 20 个百分点，高职高专高

35 个百分点）。变换就业城市，是比在同一城市中变换就业单位更有挑战性

的选择。也许是因为异地工作提供了更高的薪资和更好的就业环境及发展前

景，使得原本已经在家乡就业的毕业生愿意变换就业城市，到异乡就业。  

 

 

 

 

 

 

 

 

图 1  2008 届本科毕业生半年后和三年后月收入在不同就业地的变化 

数据来源：中国 2008 届大学毕业生就业调查，中国 2008 届大学毕业生 

              三年后职业发展调查。 

 

一直在生源地就业         三年内离乡就业      一直在非生源地就业        

2056 2019 
2503 

4660 
4996 

5795 

毕业半年后 毕业三年后 

（元） 
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图 2  2008 届高职高专毕业生半年后和三年后月收入在不同就业地的变化 

数据来源：中国 2008 届大学毕业生就业调查，中国 2008 届大学毕业生 

              三年后职业发展调查。 

  2. 家是避风的港湾？ 

     工作稳定性：在他乡 < 在家乡 

麦可思 2008 届大学毕业生三年后跟踪调查研究发现，毕业后一直在非

生源地就业的大学毕业生，其三年后离职率（本科为 54%，高职高专为 73%），

高于一直在生源地就业毕业生的该比例（本科为 50%，高职高专为 66%）。

换言之，留在家乡就业的毕业生工作稳定性更好。 

 

 

 

 

 

 

 

图 3  2008 届在不同地点就业的大学毕业生三年后离职率 

数据来源：中国 2008 届大学毕业生三年后职业发展调查。 

1699 1635 
2029 

3678 
3942 

4399 

毕业半年后 毕业三年后 

一直在生源地就业 三年内离乡就业 一直在非生源地就业 

（元） 

一直在生源地就业 一直在非生源地就业 
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高职高专 本科 
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  3. 金窝银窝不如自己的草窝 

     就业满意度：在他乡 < 在家乡 

麦可思 2008 届大学毕业生三年后跟踪调查研究发

现，毕业后一直在生源地就业的大学毕业生，其就业满意度（本

科为 34%，高职高专为 28%）高于一直在非生源地就业的群

体（本科为 32%，高职高专为 25%）。可能对于背井离乡的

毕业生来说，独立生活带来的压力，对异乡城市的距离感，

以及遇挫时缺少亲人的关怀等多方面因素的影响，使他们的

就业满意度低于在家乡工作的毕业生，但是更高的收入和对

未来工作、生活更长远的憧憬和规划，也许是他们依旧愿意

留在他乡继续打拼的动力。 

 

      

 

 

 

 

 

图 4  2008 届在不同地点就业的大学毕业生三年后就业满意度 

数据来源：中国 2008 届大学毕业生三年后职业发展调查。 

如如需需转转载载，，请请注注明明来来源源。。  
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一直在生源地就业 一直在非生源地就业 

高职高专 本科 

（%） 

28 
25 

34 32 
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【海  外】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

或华丽摩登或历经沧桑的图书馆，是大学校园的重要组成

部分。这里不仅是知识碰撞和深入探讨的场所，而且还有充盈

于各处的书籍让人一想起就倍感激动。许多大学图书馆都是学

校引以为傲的“资本”，并将图书馆作为招生与校友募款工作的

重要卖点，因而在设计上都别具匠心。下面让我们细数一下这

些世界“最美”的图书馆吧！ 

 

                       可以“阅读”屋顶的葡萄牙科英布拉大学综合图书馆 

科英布拉大学最有名的建筑当属综合图书馆。它是已经有

700 多年历史的欧洲最古老的图书馆之一，属于典型的巴洛克式

建筑。为了长久保存馆内图书，图书馆多采用木质建材，并有

专业人员常年对其进行维护。图书馆藏书 10 万余册，如今架上

的图书只能作为展品，但可以在新馆找到相应的复写本阅读。

非常有意思的是，不仅藏书可以阅读，近 5 米高的屋顶用各式

挂毯和瓷砖画装点，反映了宗教、战争和历史的主题，也是一

大亮点。 

“秀外慧中”的大学图书馆

 

“ 

综合图书馆屋顶 

美国华盛顿大学苏塞罗图书馆 

 

综合图书馆馆内 
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        “有问必答”的美国耶鲁大学贝尼克珍本与手稿图书馆 

耶鲁大学图书馆群落中，最有特色者当推贝尼克珍本与手

稿图书馆（Beinecke Rare Book and Manuscript Library）。它

是当今世界上最大的古籍善本图书馆，藏有 50 余万册的珍本书

及数百万册手稿。图书馆的外部建筑样式极为特别，有人说它

像棋盘，也有人说它像集邮册。此图书馆最精妙之处在于珍本

均藏于透光大理石墙内，一旦发生火灾，玻璃屋内会被迅速抽

成真空，从而提高珍本收藏的安全性。虽然这里的书籍只限于

馆内阅读，但读者有任何问题都可以通过电邮、电话，甚至手

机短信询问图书馆馆员，并从他们那里得到需要的解答。 

    对游客开放珍贵藏品的爱尔兰都柏林圣三一学院图书馆 

1592 年，由英国女王伊丽莎白一世下令兴建的都柏林圣三

一学院图书馆（The Trinity College Library）历史悠久，它以藏

有超过 20 万册馆内最古老书籍的“长厅”（Long Room）闻名

于世。馆内藏有大量的珍贵著作，其中由修道士于 9 世纪完成

的“凯尔特经典”（The Book of Kells）极为珍贵。每年能吸引

超过 50 万名游客到此观访。许多极其珍贵的藏品，游客都可以

自己掀开布帘非常近距离地欣赏。 

这部书源于中世纪早期教会发展的黄金时期，是以拉丁文写在

牛皮纸上的四福音书，记述了当时的宗教、文化、艺术等发展情况，

其中包括耶稣、圣母与圣子、圣约翰和圣马休的肖像插图。 

 

    充分以人为本的美国华盛顿大学苏塞罗图书馆 

苏塞罗图书馆（Suzzallo Library）是华盛顿大学的标志性

建筑之一。这座“内外兼修”的图书馆拱门内镶有达芬奇、牛

顿、伽利略等数位名人的雕塑。除此之外，图书馆二楼采用的

是彩绘玻璃窗，当夕阳西下，太阳的余晖照耀在玻璃之上，整

圣三一学院图书馆“长厅” 

贝尼克珍本与手稿图书馆外部建筑样式 

贝尼克珍本与手稿图书馆内部 

观访“凯尔特经典” 

苏塞罗图书馆彩绘玻璃窗 
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栋楼显得梦幻而又色彩斑斓。值得一提的是，该图书馆提供近

20 米高、16 米宽、76 米长的阅览室，可同时允许数百人在此

阅读，并在每个座位上配有现代化的照明设备，让来这里的人

尽享阅读的乐趣。 

 

《麦可思研究》编辑部 

www.flavorwire.com，华盛顿大学等网站 

 

返回目录 
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博德中学的高中生查理•西门斯出身小卖铺家庭，无意间目睹了几

个豪门子弟同学筹划戏弄学校舍监老师的过程。舍监胁迫他说出恶作

剧的主谋，否则将被开除；如果说了，就推荐他以全额奖学金入读哈

佛。感恩节假期，带着烦恼的查理来到退伍军人斯莱德中校家中做兼

职。斯莱德中校曾是约翰逊总统的幕僚。他经历过战争和挫折，在爆

炸中双眼失明，失去了生活下去的愿望。斯莱德中校带上作为临时看

护的查理出游，吃佳肴、开飞车、跳探戈、住豪华酒店„„然后准备

就此结束自己的生命。旅途中，查理竭力阻止了中校的自杀行为，他

们之间渐渐萌生出父子般的感情，斯莱德中校也找回了生活下去的勇

气和力量。 

假期结束，斯莱德中校来到审判查理的“学校法庭”，激昂演说，

讽刺了学校的伪善和精神的堕落，挽救了查理的前途。 

我们将这一段辩护词摘选出来，或许对我们思考“教育”、“培养”

等问题有所启发。 

 

【光影教育】 

博德中学是影片中虚构的一

所著名中学。它历史悠久（片头

即展示了其 1871 届和 1877 届校

友捐建的校园建筑），申请哈佛

大学的学生中有 2/3 会被录取，

就读学生多为富家子弟，穷孩子

查理则靠奖学金得以入校。该校

以美国菲利普斯学院（Phillips 

Academy）为原型，菲利普斯学

院培育过美国第 41 任总统老布

什和第 43 任总统小布什。 

 

灵灵魂魂无无义义肢肢  
——影片《闻香识女人》赏析 
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    斯莱德中校为查理所作的辩护 

舍监：西门斯先生，你隐瞒真相，又撒谎，我建议生活委员会

开除你。 

斯莱德中校：但他却不是告密者。你们说的纯粹是一堆狗屁话。 

舍监：请注意你的用词，斯莱德先生，这里是博德中学，不是军

营。西门斯先生，我给你最后一次申辩的机会。 

斯莱德中校：西门斯先生不需要申辩，他不需要被贴上“无愧于

博德人”的标签。这算什么？你们的校训是什么？难道是“孩子们，

出卖朋友以求自保吧，要是有所隐瞒不彻底交待，我们就把你烧得不

见灰”吗？看吧！灾难临头时，有些人跑了，有的人却屹然不动。这

位查理迎上去面对火刑，乔治（恶作剧者）躲进他老爹的大钱袋里。

结果你做什么呢？你奖赏乔治，摧折查理。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

舍监：讲完了没有，斯莱德中校？ 

斯莱德中校：不，我才刚刚开头。我不知道你们那些有名的校友

是谁——威廉•霍华德•塔夫脱、威廉•詹宁斯•布莱恩、威廉•蒂尔？管

他呢！他们的精神已死——如果曾有的话，已经烟消云散了。眼下，

你正在培育的是一群鼠辈，一堆卖友求荣者。要是你以为正在锻炼虾

斯莱德中校为查理作辩护 

 

William Howard Taft，美国

第 27 任总统。William Jennings 

Bryan，曾任美国国务卿，三次代

表民主党竞选总统。 
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兵成龙头，那么你最好三思。因为要我说，你恰恰正在扼杀这所学府

所坚持的精神。真是耻辱！你们今天上演的到底是一出什么样的闹剧？

在这件事中唯一有格调的人就坐在我身边，我可以告诉你，这孩子的

灵魂没有被污染——这是毋庸置疑的，为什么我知道？这里的某个人，

我不说出他是谁，想收买他，但查理不为所动。 

舍监：先生，你太过分了。 

斯莱德中校：让我来告诉你什么叫过分。你根本不知道什么才是

过分，特拉斯先生（舍监）。我想给你动个真格，但我太老、太累，又

他妈的瞎了，若是在五年前，我会带喷火枪来这儿。过分？你以为你

在跟谁说话？我是见过世面的，明白吗？当我还没瞎时，我见过很多

像在场的男孩一样的人，甚至比他们还年轻，臂膀被扭，腿被炸断，

但那些都不及丑陋的灵魂可怕！灵魂不可能有义肢！你以为你只是把

这好青年（查理），像落荒狗似的送回家？我说你是处死了他的灵魂！

为什么？因为他不是博德人！拜托了，博德人！伤了这男孩，你们就

是博德孬种！你们许多人都是！  

舍监：请你肃静，斯莱德中校。 

斯莱德中校：我还没完事！来到这里，我听说“领袖摇篮”的牛

逼字眼。嗯，支干断掉时，摇篮就垮了，它已经在这里垮掉了，已经

垮了！人类制造者，领袖创造家，当心你创造的是哪种领袖。我不知

道今天查理的缄默是对是错，我不是法官或者陪审团，但我可以告诉

你，他绝不会出卖别人以求前程！而这，朋友们，就叫正直，也叫勇

气！这才是领袖的品质。如今我走到人生十字路口，我总知道哪条路

是对的，毫无例外，我就是知道。但我从来不走，为什么？因为妈的

太难了！而现在是查理，他也走到了十字路口，他选择了一条路。这

是一条正确的路，充满原则，通往个性之道。让他继续他的行程吧！

他的前途掌握在你们的手中。这绝对是有价值的前途，相信我。别毁

了它，保护它，拥抱它吧！有一天你们会引以为豪的，我保证。 

如如需需转转载载，，请请联联系系麦麦可可思思。。  
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