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随着高等教育的大众化，读研如今被许多人认为是大学毕业生重新规划

个人职业发展方向的机会。研究生入学考试即将展开之际，回顾往届本科毕

业生的读研情况或许会有助您思考这一问题。麦可思对2011届读研毕业生的

分析显示： 

 数据说明 

本分析数据来源于2011年、2012年中国大学毕业生社会需求与培养质量

调查。参见《2011年中国大学生就业报告》及《2012年中国大学生就业报告》

（就业蓝皮书）。 

 

 主要结论 

读研毕业生中近三成转换了专业；“个人兴趣”让他们放弃本科专业 

读研毕业生认为本科母校最需改进“学术批判性思维能力”培养 

 

 基本发现 

 读研毕业生中近三成转换了专业；“个人兴趣”让他们放弃本科专业 

    2012年中国大学毕业生半年后调查显示，2011届本科毕业后就读研的毕

【研  究】 

——2011 届本科毕业生读研分析 

 

读研了，他们为何抛弃旧爱 
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业生中，有31%转换了专业。其中“211”院校转专业的比例为25%，非“211”

本科院校为32%。通过进一步分析发现，读研时转换专业的本科毕业生最主要

的动机是“符合兴趣爱好”（“211”和非“211”均为30%），其次是“符

合自己的职业规划”（“211”为24%，非“211”为19%）。值得注意的是，

非“211”本科院校读研转专业的人群中，有12%是因为转后的专业容易考上，

比“211”院校该比例高5个百分点。 

 

 

 

 

 

 

      

         图 1  2011 届本科毕业生读研转换专业的比例 

数据来源：2012年中国大学毕业生社会需求与培养质量调查。 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

                图 2  2011届本科毕业生读研转换专业的动机分布 

                     数据来源：2012年中国大学毕业生社会需求与培养质量调查。 

本科各专业毕业生读研转换专

业的比例=各专业读研的毕业

生转换专业的人数/该专业读

研毕业生总人数。需要注意的

是，专业转换可以发生在同一

个专业门类中。 

 

返回目录 



 

 

麦可思研究 

MyCOS Research 2012.12.01 
4 

 

 

 

 

 

 

 

主要本科专业门类中，2011届读研比例最高的为历史学（21.3%），其读

研转换专业比例最低，为14%；读研比例最低的为管理学（6.3%），其读研

转换专业比例最高，为41%。 

具体到高校，还可以分析本校各专业的读研转换专业比例。一部分读研比

例和转换比例均较高的专业，可能在培养方面存在问题，导致就读的学生经

过四年学习后对自身的专业能力不自信，或是该专业教学所表现出的吸引力

不足。学校应该重点关注这些专业的培养过程。 

表1  2011届本科主要专业门类读研比例及转换专业比例* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* 个别专业门类因为样本不足，没有包括在内。 

数据来源：2012年中国大学毕业生社会需求与培养质量调查。 

本科各专业毕业生读研比例=

各专业毕业生的读研人数/该

专业毕业生总人数。 
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 读研毕业生认为本科母校最需改进“学术批判性思维能力”培养 

2012年中国大学毕业生半年后调查显示，2011届本科毕业生读研的人群

认为，母校本科学术准备最需要改进的前三项分别是学术批判性思维能力

（27%）、专业课程知识（22%）和研究方法（19%）。如果一所高校培养的

毕业生中选择读研的占有一定比例，就应该考虑重点改善“最需要改进的学术

准备”教学质量。这样一方面可以满足在校准备读研学生的学术需求，从而可

能提高他们对母校的满意度；一方面可以通过改善教学质量提高培养质量。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图3  2011届本科院校毕业的国内读研人群认为母校本科学术准备 

最需要改进的地方分布 

数据来源：2011年、2012年中国大学毕业生社会需求与培养质量调查。 

 

如需转载，请注明来源。 

麦可思研究院 
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对美国大学较为深刻的认识是随2012年初广东省属重点大学校长赴美培

训班的考察，这次培训我们拜会了美国教育部、美国西部大学教学评估认证委

员会、加州州立参议员办公室教育委员会的官员，访问了加州大学、圣荷西州

立大学、马里兰大学等 10 余所美国大学，感受最深的就是美国大学与中国大

学在开放性办学思路方面的差别，在大学与社会的融合性方面的区别。 

 

                   管理大学的“有形之手”与“无形之手” 

    按照美国人的说法，美国的教育部是非常弱势的部门，对于全国教育事业

的管理权限十分有限。那么谁在管理美国的大学呢？有一只无形的手，就是社

会和学校自己。学校办得好与不好是自己的事情。校长和教师通通都是聘任的，

谁干得好谁能够留下，谁干得不好不论是校长还是教师就要卷铺盖走人。学校

的最高决策机构是理事会。政府对大学拨款的主要依据是招生人数，招生多，

拨款也多。学校要搞建设可以向政府提出拨款，政府如不同意，学校自己想办 

【行家论道】 

 
大学好不好， 

社会说了算 

 

作者介绍：孙平 

广东理工职业学院副院长，法学博

士、教授，研究方向为教育人类学、

高等教育。 

姚云.美国教育法治的制度

与精神[M].北京：教育科学

出版社，2007 
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法建设，政府也不干预。政府要去做的是让每一个愿意上学的人有学上，保证

每一个进入学校的人不会因为贫穷而上不起学。政府对大学的基本要求在法律

中已经有明确规定，任何人都无权超越法律而为所欲为。大学办学质量的高低

完全由社会说了算，社会评价组织对大学的评估使得大学离不开社会组织的支

持。许许多多在中国要政府解决的大学问题在美国都是由非政府的社会组织在

完成。 

 

 

 

 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

学校与社会紧密结合——开放办学、资源共享 

美国斯坦福大学以前是一个不出名的乡村大学，由于硅谷的出现，最后

成为世界顶尖大学，特殊性就在于“教、学、研”的紧密结合。它是靠捐款和

项目资金运行的大学，可以说资金完全来源于社会，来源于基金会，政府是不

承担资金支持的。 

返回目录 
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接接  

2012 年 10 月 10 日公布的《国务院关于第六批取消和调整

行政审批项目的决定》提出： 

凡公民、法人或者其他组织能够自主决定，市场竞争机制

能够有效调节，行业组织或者中介机构能够自律管理的事项，

政府都要退出。凡可以采用事后监管和间接管理方式的事项，

一律不设前置审批。 

“社会领域要更好地利用社会的力量，包括社会组

织的力量，把应该由市场和社会发挥作用的交给市场和

社会。这也是改革的方向。” 

——摘自中共中央政治局常委、国务院副总理李克强 

2012 年 11 月 21 日主持召开全国综合配套改革试点工作

座谈会上的重要讲话。 

链接 
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在另一所坐落于硅谷的大学——圣荷西州立大学，特别值得一提的是，其

学校图书馆是对所有市民开放的。大学图书馆没有门禁系统，市民可以自由进

出任何楼层，只有个别楼层的电脑设置了特别的接口，供大学的师生使用。这

座图书馆是联合办学、资源共享的一个范例：原来学校想建一个图书馆，市政

府也想建一个图书馆；校长与市长经常在一起出席早餐会，双方一拍即合，学

校花2亿美元，政府免费提供土地，双方联合建设图书馆，于2003年落成。 

美国大学的许多经费来源于政府部门的研究项目，如能源部可以要求国会

决定给大学拨一大笔钱去研究能源电池。任何机构包括大学都可以通过公开竞

争的方式获得此项拨款。 

大学的评价应交给第三方社会机构进行 

政府到底要如何管理大学？其中一个思路就是让社会机构介入到大

学评估工作中去，使大学接受社会的检验，而不是接受政府的检验。  

如果有政府的评价机构，自然社会评价机构就没有生存的空间，反过来，

如果政府不去管大学的评价事务，那么自然就会出现非官方的大学评价机构。

像中国的麦可思公司是专业的、得到社会认可的第三方教育数据咨询和评价机

构，现在麦可思公司已经在许多大学进行非政府的评价工作。但是中国这样的

大学评价机构寥寥无几。 

 

 

圣荷西州立大学图书馆 
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   结 语 

2012年2月，美国北达科他州的教育评估认证机构发布了一份内部审查报

告，指出狄克森州立大学为提高入学率，招收了许多英语水平不符合规定的外

国留学生，结果学习成绩根本无法保证。报告发布当天，狄克森州立大学的一

名学院院长开枪自杀，因为此事，副校长辞职。当月21日，当我们在美国教育

部问起此事时，美国教育部官员表示：“我们也关注到这件事，一个大学从成

功大学变成糟糕大学其实只需很短的时间。”轻描淡写一句话就算完事了。我

们感到这位官员说这件事时非常轻松，没有一点自责，好像此事与他们关系不

大。事实上也确实如此。美国的教育也有许多不尽人意的地方，但是美国的大

学有一套自我纠错的机制，狄克森州立大学的问题就是依靠这种自我纠错的机

制发现的，这套系统其实也就是社会评估与社会评价体系。美国大学生存的基

础在于社会的评价，大学的社会声誉没有了，自然也就没有学生了，这不需要

政府的干预。 

学习美国大学有益的东西，并不是要完全照搬美国高等教育的模式，只是

通过比较，发现问题，正视问题，最终寻求一条解决问题的良好途径。我们也

不能奢望中国的大学都马上就把围墙拆了，那样的话，大学承受的压力是无比

之巨的。但是，中国的大学也一定要走开放性办学之路，不能总是与社会脱离，

大学应该成为社会的一份子，应该把为社会服务作为一项考核、评价大学的基

本指标，否则的话，大学要为社会服务只能是一句空话。 

本文摘自作者来稿《大学的开放性：教育与社会的关系》， 

标题为编辑部自拟。 
返回目录 
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【【故故    事事】】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

那是在圣彼得堡的一个秋日，王伯庆博士正在访问圣彼得堡国立师范大

学。当他看到沙俄时代的大学建筑，心想，我们能不能做个2013年挂历，把世

界著名大学建筑照片选出来，并把该大学最有代表性的一句话放上去，加上该

建筑的历史介绍，大学一定喜欢。一说出来，大家纷纷笑起来，因为挂历已经

送滥了，人家是收到一份扔一份。王老师说：“不，我们还会在挂历上注明大

学管理者需要关注的学生的节日，大学各时期应该准备的工作提醒，大学一定

喜欢的！” 

这样，中国第一部大学管理者挂历的创意就产生了。 

 

 

麦可思挂历的核心所在：必须对大学管理者有用。我们通过三个方面的设

计来保证。 

一卷挂历引发的故事 

 

麦可思秋季高校管理讲座后，我们设计的作为会议纪念品

之一的 2013 年挂历得到许多参会者的好评，认为它做得很实

用，有创造性，也很用心。好些高教管理者后来询问我们是怎

样产生这样的创意，又是怎样把挂历设计出来的。 

布林莫尔学院-罗兹馆

10 月挂历用图 

一切从大学管理出发 

首部大学管理者挂历 
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一是设计了月度重要工作提醒栏。比如，我们在1月时

会提醒“请安排2013级招生宣传资料的设计与更新”，2月

时提醒“请关注假期安全工作，为留校过年的学生组织活

动”，7月时提醒“请准备新生入学教育”，10月时提醒“请

实施招生有效性分析和新生入学评价调查”，等等。 

二是在日历栏中，除学校有放假安排的法定假日外，还

放上了各种大学工作相关的节日、纪念日，并且配上了说明

与提醒。比如，在1月19日时，我们会注明“腊八节”，并

且提醒“学校食堂可提供腊八粥”；又如，我们知道有些大

学的学生会在每年3月最后一个周六自发进行“地球1小时”

活动，表示对气候变化的关注和社会责任感，因此我们在3

月30日这天进行了注明：“环保，20：30—21：30熄灯 

1小时，以表支持”；当然，光棍节、情人节、白色情人节、

七夕节、圣诞节„„这些学生们的话题热点日我们一个也没

有落下。这些节日和提醒，登上印刷品这样的“大雅之堂”

似乎显得有些“细枝末节”，但它们是学生们实际在关注的，

我们希望这些细节能帮助大学更贴心地服务好学生。 

三是选择与大学相关的主题，将美丽的世界名校校园

配上办学理念，并讲述校园建筑背后的故事和设计理念。

之前，《麦可思研究》所做的世界大学建筑专题收到许多

高教管理者热情洋溢的反馈，在他们看来，欣赏承载大学

精神、凝固大学历史的校园建筑，对反思办学颇有裨益。

于是，我们借此挂历延续这个专题，把它做深。最后我们

从精挑的近百所名校的上千张照片中选出了建筑图片、理

念、故事都能给人带来冲击的12张。这些建筑都是与学生有关的，如哈佛大学

的新生食堂、哥本哈根大学的学生宿舍；其中一些并不只是楼而已，还营造

出一种环境，传递出校园特色，如剑桥大学国王礼堂前有学生载着长辈撑船

划过。它们有趣味性的故事，比如，爱丁堡大学的学生会堂据说给罗琳带来

了小说《哈里•波特》的灵感，牛津大学的战争纪念花园原来就是童话里的

“爱丽丝乐园”；它们也引起思考，比如，莫斯科大学为什么要打造一幢把

5754间学生宿舍、184套教师宿舍、音乐厅、运动馆„„统统囊括其中的巨

型综合大楼？或许这在严寒的俄罗斯避免了学生们奔波各处而会遭遇的寒

冷，与老师们住得更近也有利于师生关系更加紧密。 返回目录 
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这卷挂历能获得赞誉，除设计理念外，还有很多“小心思”。 

在设计时，我们争论了挂历的尺寸。究竟是现在流行的台历好呢，还是

老式的长挂历好？最后我们坚持长挂历，要以校园建筑带来视觉及至心灵冲

击，必须采用大画面，配上该校一句理念。校训未必是该校最好的代表理念，

于是我们查看各大学历史，从中找出最有代表性的话语；对话语的译文再三

锤炼，并把原文语种配上。由于对象限定在大学管理者这一大多在四五十岁

之间的群体，我们在挂历设计完成后，将它打出样品，专门邀请这一年龄段

的人来看上面的关键字样，从字号到色彩是否清晰可见，以便及时调整。那

段时间，美工们常常加班，一次次推倒重来。 

最后，我们又想到说：“万一收到者没有钉子不挂呢？要准备挂钉随挂

历寄出。”于是，行政部门买了各式挂钉，测试它们的承重力和无痕性后，

选取了最好的一款无痕钉附送在挂历之中。免去大学管理者找钉子的麻烦，

也不必费心去找专门的工具来钉，用稍微硬一点的东西略微用力一摁即可，

取下之后墙上也不会留下难看的“黑洞”。 

在印刷时，我们挑选出了最能显现图片效果的纸张，把装订的封条专门

进行了设计，对挂绳是否牢固、手撕线是否做得方便好撕也进行了多人试验。 

细节！细节！细节！ 

牛津大学-战争纪念花园 

4 月挂历用图 

莫斯科大学-莫斯科大学主楼 

8 月挂历用图 
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后期包装时，麦可思团队又加入不少心思。负责包装的同事有规范的工

作流程，画面朝外卷，挂上时挂历只会向墙靠，不向画面卷。最后，怕大学

管理者以为这又是一份普通挂历不打开就扔掉，我们在每一卷挂历上，还贴

上了条子：“大学管理者挂历，内含挂钉”，也打上了漂亮的蝴蝶结，增添一

分生活情趣在里面。 

有次我偶然与人谈起做挂历的过程，对方感叹道：“这不过是件小东西

啊！你们竟然如此下大功夫！”其实，麦可思一直是这样做事的，请您看看

刚收到的《麦可思研究》的平邮信封，上面有这么一句话“邮递员师傅辛苦

了，请对此封邮件多多关照，并祝您工作愉快！”。我们是做服务的，为他人

考虑周到就是我们的乐趣。 

如需转载，请联系麦可思。 

《麦可思研究》编辑部 

 

 

 

【管理日历】2012 

微博声音  

 深圳职业技术学院副校长 陈秋明 V : 每次收到麦可思公司的邮件，信

封上都会写上一句话：“邮递员师傅辛苦了，请对此邮件多多关照，并祝您

工作愉快！”这是对一线普通劳动者的致敬。让我们向尊重一线劳动者的所

有人致敬！ 
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——上海大学副校长叶志明、 

清华大学教育研究院副院长袁本涛谈研究生培养 

 

一些人选择读研，是为了规避当前的就业压力，而当研究生做保安、回

家种田等新闻见诸报端后，又遭到公众质疑：“研究生白读了吗？”如何保

证研究生培养质量？又该如何正确看待研究生就业问题？《麦可思研究》采

访了上海大学副校长叶志明和清华大学教育研究院副院长兼教育政策与管

理研究所所长袁本涛教授。 

 

不要一味培养通用型人才 

对于研究生培养质量，袁本涛教授认为需要从宏观质量和微观质量两个

角度分析。 

“宏观质量是指研究生培养与社会需求的匹配度。”他说，如果把整个

研究生教育体系看作一个系统，那么这个系统在规模或结构上如果跟社会需

求的匹配度较高，质量就比较高，反之则低。“从结构上来看，目前研究生

培养结构不好。一是学科结构与产业结构匹配度不高；二是研究生培养模式

不合理，尤其是硕士研究生培养中专业学位型人才培养应切实转向业界参与

的应用型人才培养模式；三是区域布局不合理，没有和地方产业相结合。”

【麦可思独家专访】 

研究生卖盒饭未必大材小用 

 

返回目录 



 

 

麦可思研究 

MyCOS Research 2012.12.01 
15 

袁本涛这样认为。“一些地方性的大学，是应该与‘985’院校努力比拼培养

基础学科的硕士、博士，还是培养独具地方特色的人才？”采访过程中，袁

本涛抛出这样一个问题。他认为，一些大学可以依据独特的地方特色创新研

究生培养，而不是一味培养通用型人才。如青海的大学可以培养藏医药、高

原地质、高原气候、高原农牧业等方面的研究生，新疆的大学可以培养沙漠

开发、沙漠农业、石油地质等方面的研究生，这都是很好的思路与模式。 

从微观质量分析研究生培养的话，袁本涛指出，课程、师资队伍、生源

是三大分析要素。对于这三大要素，他认为：第一，课程设置不尽合理，无

法与培养目标紧紧结合，而一些课程内容的更新速度也有待提高，避免内容

过于陈旧；第二，教师缺乏来自业界的实践经验，大量的理论教学无法满足

社会对于应用型人才的需求；第三，生源在学术准备方面良莠不齐，个别

“985”院校的部分专业研究生，他们的本科毕业院校很多是普通本科，甚

至二本、三本，这样的生源就可能有问题。         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

莫以一时论成败 

对于研究生的就业质量该如何评价的问题，上海大学副校长叶志明首

先讲起曾与一位企业管理者谈论销售人员是否需要大学生来做的事例。

“这位企业管理者认为让大学生做销售太浪费。但我相信，他的第一份工

我们不能拿一时

的就业状态去评价就

业质量，而是要跟踪几

年后的工作发展状态。 

” 
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作一定也是从一线工种做起的，有了一线工作经验，才有当管理者的本

钱。如果一开始就从中层做起，缺乏了解基层、了解工作一线的经验，也

很难成为企业管理者，更不可能成为企业的高级管理者。所以，有的研究

生毕业了，恰恰需要具备一线工作的经验，才能更好地完成以后的工作，

满足以后对工作的高要求。有些事情就是需要换一种角度去思考什么是进

步，什么是大材小用，北大毕业生陆步轩卖猪肉就是一个例子。种田、卖

猪肉、卖盒饭确实是对学历没有特别要求的工作。但是如果让没有文化知

识的人去卖盒饭，卖 3 个月、3 年可能还是一成不变。但是如果让研究生去

卖，或许能在卖了一段时间后发现其中的一些销售规律，把它做成一个中

国式的快餐店来经营，这就非常不一样了。而且如果靠学历低层次的人去

做所谓‘档次低’的工作，结果很可能是他被工作所改变；让硕士生、博士

生去做，或许结果是他们改变、创新了这份工作，工作发生了质变，这也

是一种进步。所以说，我们不能拿一时的就业状态去评价就业质量，而是要

跟踪几年后的工作发展状态。”叶志明认为。 

此外，叶志明还特别提到，不论是研究生培养过程的质量还是培养结果

的质量，都需要依靠数据来进行分析和说明。“要真正了解学生的情况，就

不要怕做出来的数据不好看。”他举例介绍说，上海大学建立研究生毕业论

文数据库已有 10 年，这 10 年积累出的毕业生论文各方面的数据指标，已形

成一个可以预计出走势的曲线图。“数据可以促使我反思为什么会产生这样

的培养结果，又应该如何改进我们的教育”，叶志明说。 

 

 

 

 

 

 

 

 

如需转载，请联系麦可思。 

《麦可思研究》编辑部 

陆步轩 1999 年在西安开了“眼镜肉店”。2009 年他与

同为北大校友、同是“卖肉佬”的陈生提出开办“屠夫学校”。

陆步轩为屠夫学校编写教材，内容涉及市场营销学、营养学、

礼仪学、烹饪学等学科，希望“培养出来的都将是通晓整个

产业流程的高素质屠夫”。2011 年 12 月下旬，陆步轩带着

自己花 4 个月写的《猪肉营销学》的讲义，走进广州“屠夫

学校”讲课。 
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